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RESUMEN: EI articulo presenta algunas reflexiones sobre los
conceptos de género y empoderamiento. Asi mismo, a través de la
metodologia cualitativita muestra un andlisis de las percepciones que
tiene un grupo de mujeres y hombres sobre el tema de género,
empoderamiento y direccion que evidencia la necesidad de continuar y
extender los procesos de formacién con perspectivas de género en
todos los grupos poblacionales, sobre todo en los tomadores y las
tomadoras de decisiones. Ademas hace una comparacién con un
estudio similar de la autora de hace mas de 15 afios, donde se indaga
sobre los factores favorables y desfavorables para el empoderamiento
de las mujeres -factor decisivo para un desarrollo equitativo de nuestra
sociedad-, a pesar de la voluntad politica del Estado cubano desde los
primeros afios del triunfo de la Revolucién.

PALABRAS CLAVE: género, empoderamiento, perspectiva de género,
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ABSTRACT: The article presents some reflections on the concepts of
gender and empowerment. In the same way, through the qualitative
methodology it shows an analysis of the perceptions that have a group
of women and men on gender, empowerment and leadership that
demonstrate the need to continue and extend the educations processes
with a gender perspective in all population groups, especially leaders
and decision-makers. It also makes a comparison with a similar study of
the author of more than 15 years ago, where she investigates the
favorable and unfavorable to the empowerment of women —decisive
factor for equitable development of our society, despite the will Cuban
state policy since the early years of the triumph of the Revolution.
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E! desarrollo social no existe sin la plena
participacion de las mujeres.

El Estado cubano, en concordancia con su
proyecto de justicia social, de democracia
participativa y de lucha tenaz para eliminar toda
forma de discriminacién y opresion por razones
de clase, género y raza, ha puesto en practica
desde 1959 su Estrategia Nacional de Desarrollo
gue comprende la ejecucion, de forma articulada
y armonica, de los programas econdémicos y
sociales; en tal sentido ha impulsado la creacion y
desarrollo de las bases econdmicas, politicas,
ideoldgicas, juridicas, educacionales, culturales y
sociales que garanticen la igualdad de derechos,
oportunidades y posibilidades a hombres vy
mujeres, transformando la condiciébn de
discriminacién y  subordinacion a  que
secularmente habia estado sometida la mujer
cubana y promoviendo la eliminacion de
estereotipos  sexuales tradicionales y la
reconceptualizacion de su papel en la sociedad y
en la familia. (Castro, 1999, p. 5)

Sin embargo y a pesar de todas las oportun-
idades brindadas por el Estado cubano, que en
la Constituciéon de la Republica de Cuba se
dedica un capitulo a la Igualdad, que la
Federacién de Mujeres Cubanas (FMC) ha sido
la promotora de iniciativas, propuestas y
materializacion de leyes en beneficio de las
mujeres y ha contribuido a avanzar en su
emancipacion, todavia hay que seguir evaluando
periédicamente, y cumplimentando todo Ilo
legislado y acordado por el Consejo de Estado,
los diferentes organismos de la Administracion
Central del Estado y Ilos Consejos de
Administracion del Poder Popular, y focalizar la
atencion en aquellos grupos poblacionales,
grupos de mujeres, con mayores dificultades y
menos posibilidades: "El trato igualitario dado a
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personas socialmente desiguales no genera por
si solo igualdad" (Lamas, 2014, p. 1).

El objetivo del articulo es presentar algunas
reflexiones sobre los conceptos de género y
empoderamiento. A través de la metodologia
cualitativa se muestra un andlisis de las
percepciones de un grupo de mujeres y hombres
sobre el tema de género, empoderamiento y
direccion, que evidencian la necesidad de
continuar y extender los procesos de formacion
con perspectivas de género en todos los grupos
poblacionales, sobre todo en los tomadores y las
tomadoras de decisiones, y los transmisores de
valores. Ademas hace una comparaciéon con un
estudio similar de la autora de hace mas de 15
afios, donde se indaga sobre los factores
favorables y desfavorables para el empodera-
miento de las mujeres, factor decisivo para un
desarrollo equitativo de nuestra sociedad.

Algunas aclaraciones sobre feminismo,
género y empoderamiento

Desde sus inicios los movimientos feministas
han estado permeados por diferentes tensiones
y conflictos acerca de sus metas, obijetivos,
estrategias y tacticas. Sin embargo, puede
considerarse que "el principal objetivo de los
grupos feministas ha sido la creacion de
conciencia e identidad colectiva y la demanda de
libertad y justicia en las relaciones entre los
sexos" (Astelarra, 1986, p. 46).

El feminismo ha sido la filosofia y la acumulacion
politica ideada y vivida por millones de mujeres
de diferentes épocas, naciones, culturas, idiomas,
religiones e ideologias que ni siquiera han
coincidido en el tiempo, pero lo han hecho en la
busqueda y la construccion de la humanidad de
las mujeres. (Lagarde, 1996, p. 121)
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En sus primeros aportes, el feminismo
estableci6 el concepto de Patriarcado
designando con este término la existencia de
una forma de dominacién social masculina, que
las practicas sociales a través de la historia han
demostrado que no desaparece con las
transformaciones de las estructuras sociales.
"Una premisa de la accion antidiscriminatoria es
reconocer que la cultura introduce el sexismo, o
sea, la discriminacién en funcion del sexo
mediante el género" (Lamas, 2014, p. 2).

Muchas feministas comprendieron que la
asimilacién del concepto de género marcaba una
diferencia notable en la concientizacion de las
mujeres y los hombres. Saber que las diferencias
socialmente construidas e impuestas sobre las
biol6gicas, formaban parte de un proceso
histérico y social, otorgaba la posibilidad de
objetivar las potencialidades femeninas, de
descartar falsos esquemas de subordinacion y
de luchar por una mayor equidad.

El investigador Ludolfo Paramio apunta que:
el género es la forma social que adquiere cada
sexo una vez que recibe connotaciones
especificas en términos de valores y normas
(Paramio, 1985). De esta forma ser mujer es no
hacer las actividades de los hombres, no obtener
las funciones de los hombres en la sociedad, no
tener sus relaciones, ni sus formas de comporta-
miento, ni su subjetividad, mientras que, ser
hombre, es no hacer las cosas de las mujeres,
no tener sus funciones, subjetividad, etc. y a la
vez, ser mujer u hombre es hacer obligatoria-
mente, las actividades correspondientes a cada
sexo.

En la IV Conferencia Internacional de la
Mujer celebrada en Beijing, China en 1995, se
adoptd la definicion de género para expresar que
el rol y la condicion de hombres y mujeres
responden a una construccién social y estan
sujetos a cambios. De esta manera se incorpora
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el concepto de género en el lenguaje y
conocimiento sobre la condicién de la mujer.

Lagarde sostiene que el eje central de la
condicion de género es la sexualidad, vista en su
doble funcién: "la materna, destinada a la
produccion de los otros en el plano de la domes-
ticidad"; y la "satisfaccidbn de las necesidades
erbticas". Plantea que este es el nicleo de la
condicion genérica de las mujeres: “no se nace
materna, ni se nace erética, sino que se aprende
a serlo a través de mdltiples mecanismos
pedagdgicos, unos oralmente ensefiados y otros
ejemplarmente inculcados” (Lagarde, 1992, p. 8).

De este modo, género se identifica con un
proceso histérico, de condicionamiento social,
educacional y cultural, que atribuye rasgos,
caracteristicas y potencialidades a los sexos,
conformando una forma de ser y actuar, que
aunque se basa en las diferencias biologicas, es
un patrén socialmente construido. Las nifias y los
nifos desde que nacen son educados para
cumplir con este patrén y para aceptarlo como
algo "natural".

También para los hombres este conocimiento
resulté relevante. Los efectos que esta division
de roles causaba a los hombres, se fueron
ampliando y profundizando en la literatura sobre
el género. La supuesta obligacion de los
hombres a renunciar a sentimientos como la
ternura, la prohibicién de expresar temor o de
permitir las lagrimas; los esquemas de la
sexualidad inagotable, son mitos tan lacerantes
como los impuestos a los patrones femeninos.

En los ultimos 15 afios se han producido una
gran cantidad de estudios basados en el
reconocimiento de que la masculinidad no es
una caracteristica inmutable de los hombres,
sino que se construye socialmente y que
cambia a lo largo de la historia. (Connell,
1998, p. 77)
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Los hombres hacemos muchas cosas para tener
el tipo de poder que asociamos con la
masculinidad: tenemos que lograr un buen
desempefo y conservar el control. Tenemos que
vencer, estar encima de las cosas y dar érdenes.
Tenemos que mantener una coraza dura, proveer
y lograr objetivos Mientras tanto, aprendemos a
eliminar nuestros sentimientos, a esconder
nuestras emociones y a suprimir nuestras
necesidades. (Kaufman, 1997, p. 70)

Pero en el escenario social, y en la
interaccion personal, ellas son las discriminadas
y dominadas, y sufren la peor consecuencia de
la compartimentacién del género.

Sin embargo, el conocimiento de la teoria
sobre el género, aunque ha provocado mdltiples
investigaciones sobre las conductas de hombres
y mujeres, ni estd suficientemente difundida, ni
basta para generar acciones concertadas para
transformar esta realidad. Por ello, las limita-
ciones en las posibilidades para lograr una
mayor integracién social femenina y un cambio
en los patrones impuestos como ordenadores
sociales de género, ha incorporado el concepto
de empoderamiento que pretende provocar
cambios sustanciales en la asimilacion de los
modelos imperantes.

El concepto de empoderamiento desde los
afios 60 del siglo pasado ha sido utilizado en las
ciencias sociales vinculado a los grupos
radicales afroamericanos y los que trabajan el
desarrollo comunitario (Kabeer, 1998). En la
actualidad este estd muy identificado con las
diferentes corrientes feministas: "el concepto de
empoderamiento de las mujeres surge como
resultado de muchas criticas y debates
importantes generados por el movimiento de las
mujeres en todo el mundo y, particularmente, por
las feministas del Tercer Mundo" (Batliwala,
1998, p. 188).
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Las mujeres como sector social estan en una
posicion de subordinacion y aislamiento que ha
dafiado su autoestima y en ese sentido, no logran
una minima afirmaciéon ante su vida cotidiana y
politica. En ese sentido, el concepto de
empowerment (empoderamiento) es clave.
(Weinstein, 1998, p.144)

El uso de la palabra empoderamiento ha sido
discutido en la lengua espafiola, sin embargo,
coincido con la sociéloga Magdalena Lebén en
que la politica de recuperar y expandir su uso
"tiene la intencién de impulsar cambios en la
cultura, en particular, en los imaginarios sociales
sobre la relacion de la mujer en el poder” (Leon,
1998, p. 39). En la sociedad contemporanea, los
procesos de empoderamiento de las mujeres,
constituyen un desafio a la ideologia patriarcal
porque estan dirigidos a transformar las
estructuras que refuerzan la discriminacion de
género y la desigualdad social. EI empodera-
miento es inducido y de alli la importancia de
crear conciencia de la discriminacién de género.
La transformacion de las actuales relaciones
patriarcales tendria efectos positivos también
para los hombres, modificar sus conductas
potenciaria la naturaleza de sus relaciones,
porque un punto que no suele tenerse en cuenta
es que el empoderamiento de las mujeres
también libera y empodera a los hombres, tanto
en términos materiales como psicolégicos.

Por ello me identifico con el concepto de
empoderamiento que el Fondo de Naciones
Unidas para la Infancia (Unicef) ha definido como

El proceso de avance de la mujer, que se puede
comprender en términos de interés en cinco
niveles de igualdad, en los que el
empoderamiento es una parte necesaria del
proceso de desarrollo en cada nivel para que la
mujer pueda avanzar hacia un status de igualdad.
(Unicef, 1998, p. 177)
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El empoderamiento se analiza como un
proceso en adquisicion de poder -no solo
politico- hacia la aproximacion sucesiva de una
mayor equidad. Estos niveles constituyen
dimensiones de la equidad que se retroalimentan
entre si.

Unicef integra una vision abarcadora que
incluye los cinco niveles del empoderamiento:
bienestar, acceso, concientizacion, participacion
y control. Se parte asi de una situacion receptora
de servicios sociales bésicos (bienestar); a una
posicibn de mayor accidon social, con la
incorporacioén laboral y la calificacion (acceso); a
un grado de comprension y asimilacion teorica e
ideolégica del enfoque de género
(concientizacion); un proceso que se identifica
con la representatividad (participacién), y un
nivel de mayor profundidad que implica
dimensiones sociales y personales (control).
Pero esta comprension no esta estructurada sélo
en términos ascendentes, incluye un proceso
dinamico de retroalimentacion que funciona
como una espiral, donde la concientizacion es el
factor de mayor relevancia y elemento ideolégico
fundamental. De este modo, se ratifica como
factor relevante el educativo, que se interconecta
de modo directo con las posibilidades
emancipatorias.

El proceso de empoderamiento es una
espiral que modifica la conciencia, identifica
areas de cambio, permite crear estrategias,
promueve el cambio y analiza las acciones y los
resultados, que a la vez permiten alcanzar
niveles mas altos de conciencia y estrategias
acordes con la equidad de género.

Errores que se cometen en el uso del
concepto de género

Llama la atenciobn que cada vez mas
frecuente y a pesar de que se va ganando en
conocimientos y practicas sobre la perspectiva
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de género, el concepto de género suele
emplearse con acepciones diferentes: sinénimo
de feminismo, experiencias e intereses de las
mujeres, a veces hasta sustituye errbneamente a
la variable sexo; y en otras ocasiones, también
desarticuladamente es sinénimo de mujer:

Este uso errébneo que es el mas comudn, ha
reducido el género a "un concepto asociado con
el estudio de las cosas relativas a las mujeres”.
Es importante sefialar que el género afecta tanto
a hombres como a mujeres, que la definicion de
feminidad se hace en contraste con la de
masculinidad, por lo que género se refiere a
aquellas é&reas -tanto estructurales como
ideolégicas- que comprenden relaciones entre los
sexos. (Lamas, 2014, p. 5)

La autora enfatiza que aunque es correcto
decir en espafiol "el género femenino" al referirse
a las mujeres, es mejor tratar de evitar esa
utilizacion de género, y decir simplemente "las
mujeres" o "el sexo femenino", para evitar las
confusiones entre el género como clasificacion
tradicional y el género como construccién social:
"pensar si se esta refiriendo a las "mujeres" o al
conjunto de précticas y representaciones sobre
la feminidad" (Lamas, 2014, p. 5). Es utilizar el
concepto de género cuando queremos referirnos
a las ideas, concepciones y practicas que desde
la nifiez cada sociedad ha ensefiado cémo
debemos ser.

Andlisis del cuestionario y taller

Las opiniones que se presentan a conti-
nuacién son el resultado de la realizacién de un
cuestionario y taller con un grupo de mujeres y
hombres especialistas y dirigentes de Salud
Publica para explorar una valoracién cualitativa
sobre el feminismo, el concepto de género, las
principales causas favorables y desfavorables
para el empoderamientos de las mujeres
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cubanas, y las medidas que podrian contribuir a
una mayor equidad de género entre las
personas. Se utiliza la metodologia cualitativa, ya
gue se pretende mostrar la percepcion de estos
actores sociales en una dimension mas
profunda.

El cuestionario andnimo se llevé a cabo en el
mes de junio de 2016. En un primer momento
realizamos un andlisis de la totalidad de los
participantes y luego comparamos las
respuestas por sexo. Pudimos contar con la
participacién de 18 especialistas: 13 mujeres y 5
hombres, los cuales mostraron una gran
disposicién a compartir sus conocimientos sobre
el tema antes sefialado. La mayoria nacieron en
la parte occidental del pais (16) y dos en la
oriental. El promedio de edad de los
participantes es de 56 afios; 8 son blancos, 5
negros y 5 mestizos. Sobre el estado civil, ocho
mujeres refirieron estar casadas y cinco solteras;
los hombres todos estan casados; 16 tienen
hijos. Todos son graduados universitarios y
profesores, y ocupan diferentes cargos: 3
metoddlogos, 6 jefes de departamentos, de ellos
5 son mujeres y 3 directoras.

Luego de los datos sociodemograficos se
indag6é acerca de sus conocimientos sobre el
feminismo, el concepto de género, los
impedimentos para la participacion en la vida
social del pais y sugerencias para eliminar el
sexismo. Nos parecié interesante intercalar las
opiniones de mujeres y hombres para su posible
comparacion, con un enfoque de género.
Algunas expresiones las formulamos
textualmente, como una forma de evidenciar el
pensamiento de mujeres y hombres.

Sobre el feminismo 14 conocen sobre ello lo
cual es importante si se considera que no son
especialistas en el tema y que décadas atras en
nuestro pais casi era una herejia referirse al
mismo. Por eso es interesante destacar algunas
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de las opiniones que demuestran el parcial

desconocimiento 'y la estigmatizacion que

todavia existe hacia esa filosofia:
Algunas mujeres explicaron que:

= "Es una corriente que desde el enfoque de
género tiene una vision totalizadora y un
tanto absoluta”.

= "En su concepcion se trata de que las
mujeres tengan la posibilidad de ser igual a
los hombres, eliminado barreras sociales
pero sin caer en el extremo de las llamadas
feministas".

= "Es wuna construccion social del término
relacionado con la mujer".

= "Una forma de conceptualizar al papel que
los sexos asumen con relacién a la posicion
social de la mujer".

= "Es “poner en manos de las mujeres una
parte importante del control social .
Considero que es una "corriente" para
contrarrestar el machismo, precisamente el
enfoque de género va dirigido a que exista
un equilibrio entre ambos grupos poblaciones
(hombres y mujeres)".

= "Es una corriente de pensamiento”.

= "Es un movimiento social que defiende y
reclama la hegemonia femenina a ultranza".

Los hombres opinan que:

= "Es la reaccidn exagerada en contra de un
fendbmeno histérico que relega los derechos
de la mujer".

=  "Un movimiento".

» "Tendencia a sobrevalorar el papel de la
mujer en la vida social".

Pero lo satisfactorio es subrayar que existen
en nuestra sociedad mujeres, y sobre todo
hombres, que lo sefalan como:
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*» "Filosofia de vida que aboga por la equidad
de génerao".

» "Es una filosofia que prepondera la defensa
de la mujer".

= "Corriente de pensamiento y accién que
persigue fundamentalmente la revolucién
femenina”.

= "Es wuna corriente contempordnea que
representa los derechos y la funciéon de las
mujeres en la sociedad actual".

» "Ideologia emancipadora que si se emplea
adecuadamente puede llegar a ser de gran
utilidad para la sociedad". (h).

Como apreciamos, algunas opiniones ven
como negativo el feminismo y lo interpretan
como lo contrario al machismo pero reitero que
lo mas importante es que hombres y mujeres
han comenzado a tomar conciencia de la
importancia de su conocimiento pues es una
filosofia que agrupa a diferentes corrientes pero
gue en su mayoria abogan por la equidad de
género lo cual nos permitira avanzar hacia
sociedades mas justas y equitativas entre los
sexos en todas las esferas de la vida social.

A la respuesta sobe el concepto de género,
todas las mujeres y dos hombres expresaron
conocer sobre el mismo, y tres hombres
contestaron que no.

En esta pregunta se decidié que sefialaran
algunos items comprobatorios para dilucidar la
validez de las respuestas y para nuestra
satisfaccion 12 mujeres sefialaron que no es
sinbnimo de mujer ni de sexo, ni se puede
sustituir por género, y que esta relacionado con
los estudios sobre los sexos y sus relaciones
sociales. Tres hombres no llenaron todas las
preguntas comprobatorias y dos contestaron
correctamente.

A las interrogantes sobre si se puede
modificar el género y explicar por qué si o no: de
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los tres hombres que contestaron que no, uno
explicé "porque es una condicién biologica" vy
otro contradictoriamente porque "lo apreciamos
muy ligado al sexo y a los patrones culturales y
sociales de la sociedad", sin percibir que si son
patrones culturales, como él mismo refiere,
entonces puede ser cambiado. Sin embargo
cuatro habian contestado anteriormente que
conocian sobre el concepto de género. Tres
dejaron en blanco la respuesta sobre si podia
modificarse el género.

Las mujeres en su mayoria (9) contestaron
gue se podia modificar el género y cuatro que
no. Las respuestas explicativas fueron
alentadoras en cuanto a lo que hemos avanzado
en el conocimiento sobre la perspectiva de
género, pero algunas nos llaman a la reflexién
gue debemos seguir enfatizando en la
capacitacion en género por estar ellas mismas
influidas por el machismo.

Las ocho que respondieron afirmativamente -
una no respondio-, expresaron:
=  "Porque se refiere a una construccién social.

No se nace con el género, se crea por la

influencia de la familia, la sociedad, los

medios".
= "Porque depende de la construccion social;
cambios culturales pueden cambiar a
equidad de género".
= "Porque es una construccion social que se
manifiesta segln la cultura y el momento
histoérico social".

» "Porque es una construccion social".

= "Porque desde el punto de vista social el
desarrollo del individuo determina su
género".

= "Las relaciones
socializar".

= "En correspondencia con el contexto social,
el desarrollo personal y las motivaciones".

sociales posibilitan
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= "Depende de cOmo sicolégicamente se
sienta”.

Las mujeres que respondieron
negativamente dos no explicaron y dos
sefialaron:

= "Porque es mas que el sexo; que si es
factible de modificar".

= "Cuando uno se identifica por el género, se
comporta, quiera o no, acorde a ese género
con que se identfico, consciente o
inconscientemente”.

La penultima pregunta aclaraba si el sexo le
habia impedido participar en la vida social y por
qgué. De las 13 mujeres, 10 respondieron que no
aunque 4 no aclararon por qué, 2 que siy 1 que
a veces. De los 5 hombres, 4 sefialaron que no y
uno no contesto.

Son preocupantes las percepciones de
hombres y mujeres pues nos hace un llamado de
la no conciencia de inequidad y las desigual-
dades de género, sobre todo en la esfera privada
con las responsabilidades de las tareas de
mantenimiento y cuidado de los miembros de la
familia. Pero también es alentador que en
algunas opiniones se puede interpretar el
empoderamiento de algunas personas y los
cambios positivos que acontecen dentro de las
familias y la sociedad.

Los hombres manifestaron:

* "No hay limitaciones".

= "He participado en todas las tareas que me
he trazado".

» "Porque es una sociedad aun machista,
donde la mujer también contribuye a ello".

= “Puede ser que el hecho de ser hombre no
me permita percibir tal situacion".

Tania Caram Ledn

Para las mujeres:

= "Porque hasta el momento he tenido la
posibilidad de realizar todas los objetivos
profesionales que me he propuesto”.

= "Porque los conocimientos, herramientas
adquiridos me han posibilitado enfrentar".

= "Porque tenemos iguales posibilidades de
desarrollo”.

» "He logrado estudiar, trabajar y desarrollarme
sin obstaculos".

= "Porque desde temprana edad tuve la
posibilidad de empoderarme como persona y
aprovechar las oportunidades que la
Revolucion me dio".

» "La organizacion sociopolitica del Estado, mi
desarrollo  personal y profesional, vy
fundamentalmente mi aptitud y actitud ante la
vida".

Y en la siguiente respuesta que fue
afirmativa, se percibe una contradiccion pues
responde que su sexo le ha impedido participar
con plenitud en la vida social del pais, sin
embargo la reflexion es positiva:
= "Porque me he sentido realizada como

profesional  en la  organizacion y

funcionamiento de la familia y he tenido

participaciébn en actividades y tareas en
relacién con mi capacitacion”.

La especialista que contest6 "a veces" refirié
gue "ha tenido que enfrentar concepciones
machistas y también la oposicion de las propias
mujeres, ya sea por desconocimiento u otros".

Como colofén del cuestionario les solicitamos
que sugirieran algunas medidas que podrian
contribuir a eliminar el sexismo en nuestra
sociedad. Casi todas las respuestas estuvieron
relacionadas con la educacion (formal y no
formal), la capacitacion, y la equidad participativa
y de oportunidades, y demostraron el proceso de
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concientizacién del cual son objeto como el

instrumento ideolégico fundamental para el

empoderamiento.
Las mujeres (4 no contestaron) propusieron:

= "Preparar y educar a las familias para que la
formacion de las generaciones no tenga este
enfoque".

= "Dar oportunidades a todos por igual"”.

= "Crear politicas de gobierno que favorezcan
la equidad de género".

= "Ganar en cuanto al conocimiento de la
poblacion sobre la existencia de las
inequidades".

= "Preponderar a las mujeres y a los hombres
en relacion a sus potencialidades sociales".

= "El desarrollo de la sociedad y la familia".

= "Influir desde la infancia en la familia, la
escuela y los propios infantes en una
construccion no sexista del enfoque de
génera".

» "lgualdad de oportunidades".

= "Las oportunidades deben ser iguales para
todos y que las posibilidades sean de los
individuos, no obstante en las condiciones de
Cuba, en el 2016, las posibilidades son muy
pocas para las mujeres".

= "Politicas publicas".

= "Intervenciones en edades tempranas, etc.".

Los hombres sugirieron:

= "Logros de las condiciones socio-econémicas
gue permitan la verdadera emancipacién
humana.

» "Mas -cultura, comunicacion y educacién
sobre el tema".

= "Perfeccionamiento del ordenamiento juridico
nacional".

= "Facilitar herramientas al conocimiento y la
necesidad del cambio".

* "Trabajar mas estos temas con la familia
cubana”.

Tania Caram Ledn

» "La representacion participativa y el enfoque
de génera".
» "|gual de género y oportunidades"

Seguidamente se presenta el procesamiento
del ejercicio grupal sobre factores favorables y
aspecto desfavorables para el empoderamiento
de las mujeres, y algunas recomendaciones que
podrian ampliar las acciones favorables para
contribuir al empoderamiento de hombres y
mujeres.

Sobre los factores desfavorables para el
empoderamiento sefialaron:

= El desconocimiento sobre los temas de
género en general que limitan la percepciéon
de las diferencias y la discriminacion.

* El papel de los medios de comunicacion,
especialmente la musica en medios oficiales
como la television y la radio.

» La simplificacion del mensaje que se
transmite: solo se habla de compartir las
tareas del hogar.

» Las condiciones materiales de vida que vive
el pais que ponen en desventaja ain mayor
el empoderamiento de las mujeres.

Otro subgrupo percibié que los principales
factores favorables para el empoderamiento son:
» Las politicas puoblicas encaminadas al

reconocimiento integral de las mujeres.

» La elevacion del nivel educacional de la
poblacion cubana y en particular de las
mujeres.

» La retribucién econémica que en ocasiones
tiene la mujer en la economia familiar.

= lLas influencias de las organizaciones
politicas y de masas, en particular la FMC.
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El tercer grupo propuso que para un mayor
empoderamiento de la poblacién es necesario:

»= Introducir en los programas de estudio del
Ministerio de Educacion temas sobre
empoderamiento y género.

= Adecuar el ordenamiento juridico en funcion
del empoderamiento de género.

» Trabajar por crear las condiciones materiales
y espirituales necesarias para alcanzar la
verdadera emancipacién humana.

= Promover cambios de mentalidad en la
sociedad.

= Promover la construccion de Politica cultural
y de informacién sobre la perspectiva de
género.

Lo trascendental del ejercicio grupal es que
luego de 15 afios las opiniones de los
participantes coinciden con muchas de las
valoraciones que tuvieron otros hombres vy
mujeres dirigentes que fueron entrevistados en el
afo 2000 (Caram, 2000).

Sobre los factores desfavorables se repite la
insuficiente divulgacién y asimilacion de los
conocimientos sobre género tanto en la
educaciéon formal y no formal, con el
consiguiente nivel aun deficiente en la
concientizacion de hombres y mujeres; las
condiciones socioeconémicas del pais que
agravan la situaciéon de la vida cotidiana con la
permanencia de las responsabilidades sobre las
mujeres del trabajo doméstico y familiar no
remunerado.

Al comparar los factores favorables se
aprecia la coincidencia en cuanto a la
permanencia de una plataforma social que
garantiza las oportunidades de empleo vy
calificacion de las mujeres, sin embargo en el
afio 2000 ninguno de los y las dirigentes
entrevistados sefialé el tema de las posibilidades
gue tienen las mujeres aunque tengan las

Tania Caram Ledn

mismas oportunidades que los hombres por todo
lo analizado de las inequidades de género en
nuestra sociedad. En esta ocasion los
entrevistados no refirieron los efectos de
politicas educativas con enfoque de género
intencionalmente dirigidas de las que ellas y ellos
mismos son objeto a través de cursos de
superacion, lo cual se puede evidenciar en las
respuestas al cuestionario antes analizado.
Tampoco se refirieron a las modificaciones
progresivas que se observan como tendencia en
las nuevas generaciones, hacia valoraciones de
una mayor equidad. Este caracter se muestra
especialmente en las relaciones de la parejay en
la compartimentacién de las tareas familiares.
Aunque no fueron explicitados en los
instrumentos entregados, en las discusiones en

plenario los y las expositores se refirieron a

aspectos que coinciden con la investigacion del

afio 2000:

» Se aprecian rasgos especificos en la
percepcion femenina y masculina, que
podrian indicar una evolucibn de la
subjetividad en relacion al empoderamiento.

» La persistencia del modelo de dirigente
masculino, y la permanencia del rol
tradicional familiar de las mujeres genera un
reto demasiado grande para la promocion de
las mujeres, que podria desalentar su
aspiracién a ejercer la direccibn en esas
condiciones.

» La expresibn de un sentimiento de
culpabilidad en las mujeres al asumir un rol
social activo, por la consecuente afectacion
de los hijos, puede indicar la presencia de
una forma de realizacion femenina en el
plano afectivo-emocional, que requiere un
andlisis mas profundo para potenciar la
compatibilizacion de funciones en la
sociedad cubana actual.
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» La expresion de conflictos y potenciales
rupturas en la relacion de pareja, podria
significar un proceso de transicion y reajustes
en los nexos entre hombres y mujeres, con
evolucion hacia nuevos modelos de familia,
con secuelas de afliccion y desconcierto y/o
relaciones mas genuinas y equitativas.

= Y por Ultimo, y no menos importante: las
tradiciones culturales de género que influyen
en la manera de pensar y las conductas de
mujeres y hombres.

En las exposiciones actuales se evidencio
que existe una casi unanime apreciacion de un
salto cuantitativo y cualitativo significativo del
empoderamiento en todas las esferas, lo que
coincide con la presencia de las mujeres en
todos los sectores de nuestra sociedad, tanto en
lo referido a la incorporacién laboral como a su
calificacion. Sin embargo, un elemento que
podria destacarse para evaluar una mayor
integracion social es la insuficiente concienti-
zacion de género: la mayoria de las mujeres no
se sienten discriminadas socialmente y poseen
una fuerte autoestima. Se destaca especial-
mente el sentimiento de las mujeres de no
sentirse limitadas para su integracién social, su
confianza en sus fuerzas y potencialidades, su
orgullo de ser mujeres y no expresan -en un
primer momento- la sobrecarga de la segunda
jornada laboral.

Sobre la participacion, se evalla mayoritaria-
mente en forma contradictoria, por una parte
reconocen los avances en la representatividad
femenina y por otra se perciben como aun
insuficientes; enfatizaron que la promocién de las
personas debe ser segln sus capacidades y no
por su sexo, edad y/o color de la piel.

Pero ademas, en varias ocasiones sefialaron
como negativo la hegemonia de un modelo de
dirigente  masculino, sujeto a normas de
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exigencia de tiempo y dedicacion muy fuertes,
gue repercute en el funcionamiento familiar,
sobre todo cuando se citan a reuniones y tareas
los sabados y domingos, lo cual influia en que
ser dirigente no era atractivo.

Otro aspecto interesante es que expresaron
gue los hombres para su realizaciéon personal se
apoyan en sus parejas sin embargo la mayoria
de las mujeres refirieron que ellas no pueden
apoyarse en ellos sino en sus madres. De nuevo
esta presente en este reto la doble complejidad
del escenario doméstico con la permanencia de
las dificultades de la vida cotidiana y el uso del
tiempo en las mujeres.

Un aspecto importante que ninguno de las y
los entrevistados refirié en el afio 2000 es que
las oportunidades que la Revolucién dio a
hombres y mujeres son iguales sin embargo las
posibilidades no son las mismas para las
mujeres y algunos grupos poblacionales en
desventaja social por su color de la piel o su
posicion social. En este sentido sefialaron que
aungue las mujeres reciben igual salario que los
hombres son las que mas se ausentan del
trabajo por las responsabilidades en el hogar o
enfermedades o cuidado de algiin miembro de la
familia, lo que repercute en su salario.

Resulta significativo que aun permanecen las
concepciones mas tradicionales sobre los roles
asignados a cada sexo. Lo que demuestra la
carencia de una mayor divulgacion de la
perspectiva de género. La relativa distancia entre
una practica generalizada del ejercicio de
derechos con la presencia protag6nica de las
mujeres, y la asimilacion insuficiente del
conocimiento sobre género, es uno de los
resultados mas reveladores en este analisis.
Esto es especialmente significativo porque
refuerza la urgencia de desarrollar nuevas y
masivas politicas educacionales en esta
direccibn en todos los niveles del sistema
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educacional cubano. Se trata de realizar una
gradual transformacién de la ideologia, como
resultante de una accién educativa con el
objetivo de realizar un cambio educativo con
perspectiva de género.

En este sentido es importante sefalar que
cuando a nivel mundial la Organizacion de
Naciones Unidas en el marco del Decenio para
la Mujer (1976-1985) solicitaba a los gobiernos
crear sus mecanismos nacionales, Cuba desde
el afio 1961 contaba con la Federacion de
Mujeres Cubanas que ha sido la encargada de
promover el avance de las mujeres y la puesta
en vigor de medidas, programas y legislaciones
con una perspectiva diferente de las relaciones
entre las mujeres y los hombres en la sociedad.

Muchas de las sugerencias, recomenda-
ciones y medidas que propusieron los
especialistas tanto en el cuestionario como en
ejercicio grupal para eliminar los aspectos que
obstaculizan el empoderamiento de las personas
estan recogidos en el Plan de Accion Nacional
de la Republica de Cuba de seguimiento a la IV
Conferencia de la ONU sobre la mujer desde
1997. En el mismo aparecen los capitulos sobre
Mujer 'y Empleo; Mujer y Medio de
Comunicacion; El trabajo comunitario,
educacioén, salud y trabajo; Acceso a niveles de
direccion superiores; La legislacion; Derecho de
Familia;, Derecho Penal; Derecho Nacional;
Investigaciones y  Estadisticas; Derechos
reproductivos y sexuales; Investigaciones. En
ellos se insta, entre muchos aspectos, a
continuar trabajando en el desarrollo de politicas
para las mujeres y a dar continuidad al avance y
el desarrollo de la igualdad de género en nuestro
pais. Se hace énfasis en la incorporacion y
permanencia de las mujeres en el proceso
laboral, el trabajo de atencién a la fuerza de
trabajo femenina, a la capacitacion, la atencion a
los grupos vulnerables, al perfeccionamiento de

Tania Caram Ledn

los mecanismos procesales contra acciones
discriminatorias contra las mujeres, crear las
condiciones para incorporar en las estadisticas
las variables demograficas, sexo, edad y raza
derivando andlisis de género en todos los
organismos, la promocion de mujeres a cargo de
direccion en correspondencia con su nivel
técnico, cientifico y profesional, velar por la
imagen de la mujer en los medios de
comunicacion, entre otros. Y un tema de vital
importancia para el empoderamiento de las
mujeres se reitera constantemente en los
capitulos: continuar la capacitaciéon de todos los
profesionales que contribuyen a formar
conciencia y a proyectar imagenes sobre la
igualdad de género, promoviendo cursos
especiales, postgrados y maestria sobre el tema.

Si existe la voluntad politica del Estado y
segun el Plan de Accién Nacional y la ejecucion
es su responsabilidad con la participacion de la
Federacibon de Mujeres Cubanas y otras
organizaciones politicas, sociales y de masas es
necesario darle seguimiento a lo aprobado hace
casi veinte afos.

Conclusiones

Es gratificante constatar la transformacion de
la forma de pensar de mujeres y hombres en la
realidad social cubana, tanto al evaluar
conductas en relacion a la modificacion de
cédigos, en las relaciones entre los sexos, asi
como en su proyeccion social. Pero resulta
paradojico  constatar el  desconocimiento
generalizado de la teoria feminista y sus
concepciones sobre género en una sociedad que
ha roto en la préactica con tantas ataduras.
También se evidencia las contradicciones que se
generan al interior de las relaciones de pareja
por el protagonismo social femenino y la
incapacidad masculina para tolerarlo.
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Es necesario continuar concientizando que el
género es una construccion social, que cada
sociedad tiene su propuesta de modelos para los
sexos, que pueden variar a través del tiempo,
gue la gran variedad de modelos que existen o
han existido en las sociedades presentes y
pasadas, indica que no se basa en ningun
determinismo biolégico, no es "natural'. Su
origen se encuentra en las definiciones sociales
y culturales que rigen la conducta de las
personas y se transmiten de generacion a
generacién, a través de la socializacién y la
educacion.

Se destaca asi el papel que desempefia la
educacién como factor socializador, y vehiculo
transmisor de la cultura. En esta interaccion
entre sociedad, cultura y educacion, los
determinantes sociales de la educacion
adquieren simultaneamente funciones conserva-
doras y renovadoras, en un equilibrio que refleja
la complejidad del proceso social y de identidad
cultural (Albornoz, 1981). Posee ademéas
relevancia social y humana, por la dimension
personal que implica, y porque sus resultados
pueden contribuir a profundizar en la
comprension y concientizacion sobre el tema, y a
eliminar los elementos de inequidad que adn
persisten en la interaccién entre géneros y en la
proyeccion social de ambos.

Se trata entonces, de iniciar un proceso de
deconstruccion tanto del modelo masculino,
como prototipo del ser y del saber, como del
femenino, y construir un tercero en base a los
aportes de ambos (Caram, 1996). Potenciar la
concientizacién requiere cambios relevantes en
la esfera educativa. La puesta en practica del
Plan Nacional de Accién y un mayor desarrollo
de politicas especificas educativas con
perspectiva de género podria contribuir a
eliminar progresivamente las inequidades de
género en nuestra sociedad.

Tania Caram Ledn
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